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Publikacja wynikow DGA za 2010 rok

W dniu 21 marca 2011 roku Spoétka DGA S.A. opublikowata jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2010.

W 2010 roku DGA S.A. odnotowata strate netto w wysokosci 3.189 tys. zt przy przychodach w wysokosci 33.943
tys. zt. Grupa Kapitatowa DGA podobnie odnotowata takze strate netto w wysokosci 3.707 tys. zt przy
przychodach w wysokosci 35 605 tys. zt.

Komentarz Zarzadu DGA S.A. do wynikéw za 2010 rok

Trzy kluczowe czynniki miaty bezposredni wplyw na wyniki finansowe spotki.

Najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki miato rozliczenie Projektu realizowanego dla Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. ,Wsparcie dla pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji” zakoficzonego w czerwcu 2010 roku. Projekt zakonczyt sie uzyskaniem wszystkich zaktadanych
rezultatéw, jego przebieg byt wielokrotnie kontrolowany zaréwno przez ekspertow ARP, jak i przez podmioty
zewnetrzne, Agencja jednak nadal nie dokonata zaptaty naleznosci w kwocie 3,7 min zt. W zwigzku z brakiem
konkretnych argumentdw wyjasniajacych odmowe zaptaty, DGA  zamierza skierowal sprawe na droge
postepowania sagdowego. Zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, DGA utworzyta odpis aktualizujacy
na 100% wartosci naleznosci w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. Tym samym dodatni wynik netto DGA
za 2010 rok zostat pomniejszony o kwote 3,7 min zt, co w efekcie spowodowato powstanie straty.

Strata wygenerowana przez DGA S.A. miala bezposredni wptyw na wynik skonsolidowany Grupy
Kapitatowej DGA, ktérej 95% przychoddw stanowig przychody podmiotu wiodacego.

Drugim czynnikiem wptywajacym na wynik byt proces przeksztatcania DGA S.A. w ordanizacje dziatajacq na
zasadach zblizonych do funduszu inwestycyjnego oraz wewnetrzna restrukturyzacja, co spowodowato spadek
przychoddw ze sprzedazy.

Na skutek przeprowadzonej restrukturyzacji w miejsce dotychczasowych departamentéw w drugim pdtroczu
2010 roku rozpoczety dziatalno$¢ odrebne podmioty gospodarcze z mniejszosciowym udziatem kapitatowym DGA
S.A. — Blue Energy Sp. z 0.0. oraz DGA Optima Sp. z 0.0. Pierwsza z ww. spdtek oferuje ustugi w zakresie
zarzadzania w czterech gtownych obszarach funkcjonowania firm i instytucji — organizacja, optymalizacja,
automatyzacja i bezpieczenstwo. DGA Optima z kolei dziata w obszarze doradztwa i szkolen z zakresu pomocy
publicznej, partnerstwa publiczno - prywatnego oraz wykorzystywania funduszy strukturalnych na dziatania
inwestycyjne oraz zarzadzanie tymi projektami.

Docelowo spotki bedg przejmowaty bezposrednie kontakty z klientami i w miare uzyskiwania niezbednych
referencji bedq samodzielnie pozyskiwac i realizowac kontrakty. DGA S.A. wigza umowy 0 wspotpracy w zakresie
realizacji projektéw, a takze Swiadczeniu na rzecz tych spodtek ustug promocyjnych i marketingowych za

okreslonym wynagrodzeniem.

DGA S.A. — siedziba gtéwna spotki: Oddzial w Warszawie: Dane rejestrowe spotki:




Trzecim czynnikiem majacym wptyw na osiggniete wyniki finansowe byta realizowana w 2010 roku dziatalnos¢
inwestycyjna. Rozbudowana zostata struktura Grupy Kapitatowej DGA o nowe podmioty z branzy internetowej,
ustug szkoleniowych i ustug outsourcingowych. DGA S.A. objeta udzialy za taczng kwote 3,2 min zi., m.in. w
nastepujacych spdtkach: Centrum Kreowania Lideréow S.A., DGA Fast Deal Sp. z 0.0., Ad Akta Sp. z 0.0, AllCards
Sp. z 0.0. Poprzez $wiadczone ustugi doradcze, wsparcie finansowe w postaci pozyczek, jak rowniez obecnos¢ w
Radach Nadzorczych spétek, DGA S.A. zamierza wspierac ich rozwdj i dziata¢ w kierunku zwiekszenia ich wartosci,
co w diuzszej perspektywie powinno mie¢ pozytywny wptyw na osiggane wyniki.

2010 rok byt zaréwno dla DGA S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej okresem znaczacych zmian. Polegaty
one przede wszystkim na podejmowaniu kolejnych inwestycji kapitatlowych, tworzeniu struktur
nadzoru wiascicielskiego oraz realizacji strategii uzyskania efektu synergii w ramach Grupy. Na
chwile obecna zdecydowana wiekszos¢ nowych spotek w Grupie DGA to spotki w fazie powstawania
lub wczesnego rozwoju, dlatego tez wyniki skonsolidowane za 2010 rok nie pokazuja wymiernych

efektow poczynionych inwestycji kapitatowych.

Kluczowe zdarzenia w 2010 roku — DGA S.A.

Segment projektéw europejskich pozostaje najistotniejszym obszarem dziatalnosci doradczej DGA S.A. Spotka w
2010 roku rozpoczeta realizacje kilku znaczacych projektéw szkoleniowo — doradczych, m.in. ,Powigzania
kooperacyjne polskich przedsiebiorstw”, ,Projekt outplacementowy WUP w Poznaniu”, ,Firmy rodzinne szansg
rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie tdédzkim” oraz ,,Zawodowo podnosimy kompetencje uczniéw. Program
zaje¢ dodatkowych z zakresu kompetencji kluczowych i wspdtpracy z pracodawcami”. Zakonczenie realizacji
projektu ,Wsparcie dla Pracownikdw sektora budownictwa okretowego dotknietych negatywnymi skutkami
restrukturyzacji” miato bezposredni wptyw na zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy w segmencie projektow

europejskich 0 26% w poréwnaniu z 2009 roku.

Kompetencje DGA w zakresie pozyskiwania srodkow unijnych zostaly potwierdzone w rankingach
podsumowujacych biezacy okres programowania — spotka uzyskata I miejsce w rankingu The Book
of Lists publikowanej przez Warsaw Business Journal w kategorii firm doradczych pozyskujacych
dotacje. Ponadto DGA zostata uznana za jednego z lideréw regionalnego komponentu Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki w wojewddztwie wielkopolskim przez branzowy dwumiesiecznik ,Fundusze Europejskie”.

W segmencie konsultingu finansowego i zarzadczego kluczowymi projektami sg: ,Szkolenie i pomoc doradcza w
zakresie etyki i unikania konfliktu interesu w samorzadzie terytorialnym” realizowany na rzecz Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, obstuga procesu sprzedazy akcji spdtki Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria
S.A. na zlecenie Ministra Skarbu Panstwa oraz liczne opinie dotyczace udzielania pomocy publicznej w $wietle

unijnych regulacji.

Istotnym zdarzeniem zwiazanym z restrukturyzacja spotki byla zmiana nazwy z ,Doradztwo
Gospodarcze DGA S.A.” na ,DGA S.A.”, jak rowniez zmiana struktury organizacyjnej spotki.

Kluczowe zdarzenia w 2010 roku — Grupa Kapitatowa
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W 2010 roku Grupa Kapitatowa DGA ulegta znaczacym zmianom polegajacym przede wszystkim na poszerzeniu
portfela inwestycji kapitatowych. W okresie od stycznia do grudnia 2010 roku 9 nowych podmiotéw pojawito sie w
Grupie Kapitatowej DGA, z czego 2 to spétki powstate w wyniki wydzielenia sie Departamentdw ze struktur DGA
S.A. Zdecydowana wiekszo$¢ nowych spotek w Grupie DGA to spdtki w fazie powstawania lub wczesnego
rozwoiju.

Najistotniejszymi zdarzeniami w spotkach juz funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej DGA to restrukturyzacja
produktowa i wizerunkowa spdtki FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. (wcze$niej DGA Kancelaria
Rachunkowa Sp. z 0.0.) oraz utworzenie przez spétke DGA Energia Sp. z 0.0. 5 spotek celowych, ktdrych
zadaniem jest realizacja budowy biogazowni w Wielkopolsce i Lubuskiem oraz pozyskanie przez spotke partnera
strategicznego — lidera w branzy energii odnawialnej — BD AgroRenewables. Rozpoczecie budowy pierwszych
biogazowni planowane jest na 2011 rok.

Istotne zdarzenie miato miejsce rowniez w spotce z sektora medycznego — Braster Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2010
roku spdtka otrzymata informacje o dokonaniu wpisu Testera BRASTER™ do Rejestru wyrobdéw medycznych i
podmiotéow odpowiedzialnych za ich wprowadzenie do obrotu i uzywania. W 2010 roku Spdtka nie prowadzita
dziatalnoSci operacyjnej, nacisk zostat potozony na sanowanie trudnej sytuacji w Spétce oraz rozliczenie dotacji

unijnej.

Podsumowanie

Rok 2011 bedzie przetomowy dla Grupy Kapitatowej DGA pod wzgledem oceny efektywnosci zrealizowanych w
2010 roku inwestycji kapitatowych. Procesy restrukturyzacyjne i organizacyjne zostang w wiekszosci zakonczone,
nastapi stabilizacja w funkcjonowaniu nowych podmiotdw. Zarzad DGA S.A. bedzie ktadt szczegdiny nacisk na
wspOtprace w obrebie Grupy Kapitatowej, na wymiane do$wiadczen oraz wzajemne rekomendacje, jak i na
intensyfikacje wspdlnych procesdw sprzedazowych.

Rok 2011 to wiele waznych wyzwan dla DGA. Po pierwsze, podjecie dziatan prawnych i zakonczenie rozliczen
finansowych z ARP S.A. Po drugie, dalsza optymalizacja struktury organizacyjnej oraz poziomu kosztéw. Po
trzecie, w obszarze inwestycji kapitatowych — rozbudowa grupy internetowej (e-dga.pl), przygotowanie spétek do
wejscia na rynek NewConnect oraz decyzje wtascicielskie dotyczace zbycia niektorych podmiotow.

Andrzej Glowacki
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