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Istotne cechy kary umownej

« Kara umowna uregulowana jest w art. 483-484
Kodeksu Cywilnego

* Naprawienie szkody wyniktej z niewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowigzania
niepienieznego (i tylko takiego) przez zaptate
okreslonej sumy, bez wzgledu na rzeczywistg
wysokos¢ poniesionej szkody

« Zadanie odszkodowania przenoszacego wysoko$é
zastrzezonej kary nie jest dopuszczalne, chyba ze
strony inaczej postanowity.

« Jezeli zobowigzanie zostato w znacznej czesci
wykonane, diuznik moze zgda¢ zmniejszenia kary
umownej; to samo dotyczy wypadku, gdy kara
umowna jest razgco wygorowana.




Ale s g watpliwo sci...

« Czy wystarczy spetnienie warunkow klauzuli, czy tez
wierzyciel musi poniesc¢ rzeczywistg szkode?

 Wedlug Sadu Najwyzszego : ,Zastrzezenie kary
umownej ha wypadek niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania nie zwalnia dtuznika z
obowigzku jej zaptaty w razie wykazania, ze wierzyciel
nie poniost szkody”. (Uchwata Sktadu Siedmiu
Sedziow SN z 6.11.2003 r.)

* W praktyce podnoszony jest takze zarzut
nieewkiwalentnosci pomiedzy karg umowg a szkodg

* Brak rownosci pomiedzy stronami sktania dtuznikow do
wystepowania na droge sgdowg




W umowach z firmami doradczymi
zamawiajgcy zastrzegajg kary za:

* niewykonanie przewidzianych w umowie prac
« wad jakosciowych wykonanych prac
e przekroczenie terminu

* odstgpienie od umowy przez zamawiajgcego z
przyczyn lezacych po stronie firmy doradczej

* ujawnienie informacji poufnych

* Inne naruszenia etyki biznesowej i doradcze;
(zatgcznikiem lub dokumentem, na ktory powotujg sie
strony umowy moze by¢ wowczas np. Kodeks Etyki
Konsultanta)



Rzadziej, ale wystepujg takze kary
obcigzajgce zamawiajgcego za:

* ujawnienie informacji poufnych
« ztamanie zakazu konkurencji — przejecie konsultanta
* naruszenie praw autorskich

* bezpodstawne odstgpienie od umowy lub jej czesci
(np. rezygnacja ze szkolenia)

Firmy doradcze majg czesto opor (chyba
nadmierny) przed zapisami obcigzajgcymi karami
umownymi klienta i przed ich egzekwowaniem



Egzekwowanie kar

Dobrowolna zaptata

* W przypadku sporu - poprzez uzyskanie wyroku sadu i
jego egzekucje

o ... aletez przez potrgcenie z wynagrodzenia

* Wykonanie zabezpieczenia (np. przedstawienie
weksla do zaptaty, wykonanie poreczenia, gwarancji
bankowe))




Typowy przyktad — kara za
opdznienie

Wykonawca zaptaci Zamawiajgcemu kary umowne za przekroczenie termindw
wskazanych w Zatgczniku nr 1 do umowy oraz termindw ustalonych przez Strony,
zgodnie z 8§ 2 ust. 3 Umowy w wysokosci:

a) 0,1 % wynagrodzenia umownego brutto wskazanego w fakturze czesciowej
obejmujacej opdznione swiadczenie w okresie pierwszych 30 dni kalendarzowych,
liczone za kazdy dzien zwioki,

b) 0,3 % wynagrodzenia umownego brutto umownego brutto wskazanego w fakturze
czesciowej obejmujgcej opbéznione swiadczenie w okresie kolejnych 30 dni
kalendarzowych zwioki, liczone za kazdy dzien zwioki,

c) 0,5 % wynagrodzenia umownego brutto wskazanego w fakturze czesciowej
obejmujacej opdznione $wiadczenie za kazdy nastepny dzien zwitoki.

2. Wykonawca wyraza zgode na zaptate kar umownych w drodze potrgcenia z
przystugujacych mu naleznosci.

3. W przypadku poniesienia szkody przewyzszajgcej kary umowne, Zamawiajacy
zastrzega sobie prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego.



Inny typowy przyktad — umowa z
Min. Skarbu

Liczba Dni
Roboczych
opoéznienia w
wykonaniu
Zamowionych Dziet

Sposéb  ustalenia kwoty obnizenia

wynagrodzenia za opdéinienie w %

Skumulowane
obnizenie
wynagrodzenia w
% na koniec
danego przedziatu
czasowego

0,5 % za kazdy Dzien Roboczy

2,5%

Skumulowany procent na koniec
poprzedniego przedziatu czasowego plus
1,0 % za kazdy Dzien Roboczy poczawszy od

6 Dnia Roboczego

7,5%

11-15

Skumulowany procent na koniec
poprzedniego przedziatu czasowego plus
1,5 % za kazdy Dzien Roboczy poczawszy od

11 Dnia Roboczego

15,0 %

16-20

Skumulowany procent na koniec
poprzedniego przedziatu czasowego plus
2,0 % za kazdy Dzienn Roboczy poczawszy od

16 Dnia Roboczego

25,0%

Powyzej 20

Skumulowany procent na koniec
poprzedniego przedziatu czasowego plus
2,5 % za kazdy Dzienn Roboczy poczawszy od

21 Dnia Roboczego

Nie wiecej niz
100%

DG

+ 25% wynagrodzenia
za przekroczenie
okreslonego terminu

+ 50% za niewykonanie
umowy w catosci itd..

+ 50% ujawnienie lub
wykorzystanie informacji
w celu innym niz
przewidziane umowa,
bezterminowo — w tym
przypadku zaptacilismy
kare ponad 300 tys. zt



Przyktad z Holandii

« Czionkowie Dutch Association of Management
Consulting firms ( “ROA”) odwotujg sie do General
Conditions of the ROA i dotagczajq je do ofert
wysytanych klientom

« Oproécz tego stosujg ,Code of Conduct and disciplinary
rules”.




Kary w innych systemach
prawnych

W prawie niemieckim i szwajcarskim wierzyciel z mocy
prawa moze domagac sie odszkodowania na zasadach
ogolnych w zakresie, w ktérym wartos¢ szkody nie jest
pokryta karg umowna;

Regulacje wioskie nie przewidujg mozliwosci uzyskania
odszkodowania przenoszgcego kare umowna chyba, ze
strony inaczej postanowity w umowie.

Prawo powszechne (common law) rozréznia pojecie kary
umownej natury odszkodowawczej (liguidated damages)
oraz kary (penalty) jako sankcji za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie danego zobowigzania, przy czym
skutki prawne wywotuje tylko kara umowna natury
odszkodowawczej uprawniajgca wierzyciela do zgdania
sumy w niej wyrazonej abstrahujac od rozmiaru szkody.




Podatkowe aspekty kar — CIT |
VAT

Artykut 15 ust. 1 updop zawiera 0golng zasade pozwalajgcg kwalifikowaé poniesione wydatki jako
koszty uzyskania przychodow. Opierajgc sie na brzmieniu tego przepisu mozna wskazaé przestanki,
ktére musza zosta¢ spetnione kumulatywnie, aby dany wydatek mégt zosta¢ uznany za koszt
uzyskania przychodu.

W zwigzku z tym nalezy przyja¢, iz aby jaki$ koszt mogt zosta¢ uznany za koszt uzyskania
przychoddw, muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:

koszt ten musi zosta¢ poniesiony,

celem jego poniesienia powinno by € osiagniecie przychodu lub zachowanie albo
zabezpieczenie zrodta przychodow,

nie mo ze on by ¢ wskazany w art. 16 ust. 1 updop stanowi gcym katalog kosztow, ktére nie
mog g by ¢ zaliczone do kosztéw uzyskania przychodow.

Literalne brzmienie przepisow pozwala na uznanie, iz kare umowng mozna zaliczy¢ w koszty
uzyskania przychoddw pod warunkiem spetnienia przestanek wynikajacych z art. 15 updop, z
wyjatkiem tych kar umownych, ktére powstaty z tytutdw wymienionych w art. 16 ust. 1 pkt 22 updop.
Zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 22 updop, nie uwaza sie za koszty uzyskania przychodéw kar umownych
oraz odszkodowan z tytutow:

-wad dostarczonych towaréw, wykonanych robét i ustug,

-zwtoki w dostarczeniu towaru wolnego od wad,

-zwtoki w usunieciu wad towardow albo wykonanych roboét i ustug.

Zaptata kary umownej nie jest (na og6t) czynno  scia opodatkowan a VAT, a wierzyciel nie ma
obowi azku wystawienia faktury VAT




Kary umowne a sita wyzsza

* Brak ustawowej definicji sity wyzszej

* Ale w praktyce instytucja czesto stosowana

« Zdarzenie zewnetrzne, nadzwyczajne, ktérego strona
nie mogta przewidziec, powodujgce niemozliwosc¢
wykonania swiadczenia

* W przypadku skutecznego powotania sie na
okolicznos¢ sity wyzszej brak podstaw do obcigzenia
karg umowng




Patologie w stosowaniu kar
umownych

« Zbyt duza ilos¢ kar umownych w umowie
* Brak rownorzednosci pomiedzy stronami

* Wysokosc¢ kar umownych nieadekwatna w stosunku
do ,przewinienia”

* Razgce wygorowanie kary umownej
« Konsekwencjg spor sgdowy
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