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‘ Cele spotkania SDG J

1. Zidentyfikowanie powszechnych problemow
wynikaj acych z tre sci umow o ustugi doradcze

2. Wymiana do swiadcze n w zakresie radzenia sobie
ze zidentyfikowanymi problemami

3. Ustalenie zakresu dziata n SDG wspieraj gcych
firmy doradcze w pokonywaniu powszechnych
problemdéw wynikaj acych z tre sci umow o ustugi
doradcze
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»» Przyktadowy zakres ustug : x
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Doradztwo w procesie sprzedazy akcji spoiki
Skarbu Panstwa

s» Przyktadowe problemy :

1. Brak pewnosci uzyskania zaptaty za ustugi
wykonywane na etapie sprzedazy akcji (np.
wybor aukcji bez udziatu doradcy)?

2. Zmiana polityki prywatyzacji | uwarunkowan
makroekonomicznych niezaleznych od
doradcy (oferty ponizej wyceny)?
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SIWZ a precyzyjny zakres
ustug J

Przyktadowy zakres ustug :

1. Studium wykonalnosci dla projektu
Inwestycyjnego Zamawiajgcego oraz
Whniosek o dofinansowanie

2. Niezbedne korekty Studium wykonalnosci
oraz Wniosku w procesie oceny formalne] |
merytoryczne] Wniosku
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SIWZ a precyzyjny zakres J
ustug

Przyktadowe problemy :

1. Jak opracowac Studium wykonalnosci np.
bez raportu odziatywania na srodowisko?

2. Opracowanie jakich zatgcznikow do Wniosku
nalezg do zakresu zamawianych ustug?

3. Jak postgpic, gdy brak akceptacji propozycji
Zmiany umowy na etapie zadawania pytan
do SIWZ?
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SIWZ a precyzyjny zakres J
ustug

»» Przyktadowy zakres ustug

Przedmiotem umowy jest wykonanie ekspertyzy
techniczno — ekonomiczno - prawnej, dotyczacej
wdrozenia modelu organizacyjnego

=» Przyktadowe problemy :

1. Jak ograniczyC poszerzanie zakresu
wymaganych prac w miare poznawania
przez klienta nowych aspektow projektu?

2. Jak zminimalizowac¢ brak znajomo sci
uwarunkowa n w dniu zawarcia umowy?



SIWZ a precyzyjny zakres
‘ ustug J

®» Przyktadowy zakres ustug :

Doradztwo w procesie realizacji 1 rozliczania
projektu (okres do konca 2015 r.)

D g Przyktadowe problemy :

1. Jak ustali¢ zakres prac, ktore bedg
wykonywane przez pracownikow
Zleceniodawcy , czyli nie przez doradce?

2. Jak okresli¢ poziom spodziewanych kosztow
wykonywania ustugi w przysztych latach ?
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SIWZ a precyzyjny zakres
ustug J
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Moze dochodzi¢ do:

Naruszenia art. 139 ust. 1 ustawy PZP w
zwigzku z art. 3531 k. c 1 art. 5 k. c., poprzez
naruszenie zasady rownowagi kontraktowej
stron .

Art. 139. 1. Do umodéw w sprawach zamowien
publicznych, zwanych dalej "umowami”, stosuje
sie przepisy ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. -
Kodeks cywilny, jezeli przepisy ustawy nie
stanowig inacze|.
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SIWZ a precyzyjny zakres
ustug J

Art. 3531, Strony zawierajgce umowe mogg utozyé
stosunek prawny wedtug swego uznania, byleby jego
tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty sie wtasciwosci (naturze)
stosunku, ustawie ani zasadom wspotzycia
spotecznego.

Art. 5. Nie mozna czyni¢ ze swego prawa uzytku, ktory
by byt sprzeczny ze spoteczno-gospodarczym
przeznaczeniem tego prawa lub z zasadami wspotzycia
spotecznego. Takie dziatanie lub zaniechanie
uprawnionego nie jest uwazane za wykonywanie prawa |
nie korzysta z ochrony.



SIWZ a precyzyjny zakres
ustug

Mozliwe problemy:

1. Klauzule naruszaj qce rownowag €
praw stron,

2. Klauzule ogranicza] ace badz
wyt gczajgce odpowiedzialno s¢€ stron.



Termin wykonania umowy J

=» Przyktadowy zapis w umowie :
1. Przedmiot umowy zostanie wykonany do 30.04.2010

2. Za dzien dokonania odbioru prac uwaza sie dzien
podpisania protokotu odbioru bez zastrzezen.

»» Przyktadowe problemy :
1. Nieznany termin rozpoczecia prac
2. Niezdefiniowany termin odbioru prac

3. Niedotrzymanie terminu z przyczyn niezaleznych od
doradcy lub zaleznych od przygotowania klienta
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Termin wykonania umowy J

Kolejne terminy w praktyce:

Termin podpisania umowy

Termin uzyskania niezbednych danych

Termin oddania pierwszej wersji raportu

Termin otrzymania uwag klienta do | wersji raportu
Termin oddania skorygowanego raportu

Termin otrzymania uwag klienta do Il wersji raportu

Termin ztozenia ostatecznej wersji raportu
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Termin podpisania protokotu odbioru




Termin wykonania umowy J

Przyktadowe zapisy w umowie

,Ustala sie nastepujgce terminy realizacj
przedmiotu Umowy:
1. Rozpoczecie prac - z dniem zawarcia Umowy.
2. Zakonczenie 1 odbior prac w zakresie
Odbidér dokumentacyjny - do 22.08.2010
Odbidr ko ncowy powy zsze] dokumentacji
- zostanie dokonany w sposob okreslony
w ust. X.



Termin wykonania umowy J

Przyktadowe zapisy w umowie

»» Termin dostarczenia ekspertyzy dla poszczegodlnych
etapow ustala sie nastepujgco:
Etapu I: 80 dni od daty podpisania umowy,
Etapu II: 160 dni od daty podpisania umowy,

> Termin wykonania ekspertyzy dla poszczegdlnych
etapow ustala sie nastepujgco:
Etapu | : 91 dni od daty podpisania umowy,
Etapu Il: 181 dni od daty podpisania umowy,

®» Za termin wykonania poszczegoélnych etapow umowy
uwaza sie dzien zatwierdzenia Protokotu Odbioru
kazdego z etapow bez uwag i zastrzezen.



Success fee a etyka
zawodowa doradcy J

Przyktadowe zapisy w umowie :

1. Wykonawca otrzyma wynagrodzenie od
sukcesu rozumianego jako otrzymanie przez
zamawiajgcego kredytu (dotacji).

2. Wykonawca otrzyma success fee w
wysokoscli 0,5% od ceny za sprzedane
udziaty spoiki.



Success fee a etyka
zawodowa doradcy J

Problemy :

1. Oczekiwanie ,zatatwienia” kredytu lub dotacji

2. Przeniesienie na doradce catego ryzyka

3. Przeniesienie na doradce odpowiedzialnosci
za niekorzystne wyniki przeprowadzanych
analiz, wynikajgce np. z nieefektywnosci
projektu inwestycyjnego lub braku
przygotowania zleceniodawcy



Success fee a etyka
zawodowa doradcy J

Problemy : Q>
1. Czy zastosowanie success fee jest korzystne
dla zamawiajgcego w sytuacji znacznego

ryzyka, czy nie zawyza kosztow ustugi?

2. Czy nie przenosi na doradce
odpowiedzialnosci za niekorzystne wyniki
przeprowadzanych prac, wynikajgce np. z
nieefektywnosci projektu inwestycyjnego lub
braku spetniania warunkow przez klienta?

3. Czy jest zgodne z zasadg niezaleznosci |
oparte na rzetelnej wycenie?
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Success fee a etyka
zawodowa doradcy J

Zasady etyki zawodowe]

,Doradca obowigzany jest zachowac

niezale znos¢€ opinii. Doradca powinien
zapewnic sobie mozliwosc¢ niezwitocznego
odstgpienia od umowy, gdyby jakiekolwiek
przyczyny utrudnity mu zachowanie
niezaleznosci od klienta lub od wtadz 1 innych
podmiotow, albo mogty wywotac powazne
podejrzenie o takg zaleznosc.”



DG

Success fee a etyka
zawodowa doradcy J

Zasady etyki zawodowe]

,Wynagrodzenie doradcy powinno by¢ oparte na
rzetelne] wycenie Swiadczonej pracy wedtug
uzgodnionych zasad. Wynagrodzenie doradcy
za sukces powinno by¢ w zasadzie uzgodnione
w kwotach bezwzglednych. Tylko w wypadkach,
gdy jest to zwyczajowo stosowane
wynagrodzenie moze miecC forme oznaczonego
udziatu w korzysciach klienta lub by¢ obliczone
od wartosci transakcji.”



Mozliwe dziatania SDG J

1. Negocjowanie wzorow umow z ministerstwami

2. Negocjowanie nowych wzorow umow z
Instytucjami wdra zajqcymi programy europejskie

3. Interweniowanie w przypadku sporow ze
zleceniodawcami w imieniu  srodowiska firm
doradczych w sprawie stosowanych zasad

4. \Wsparcie merytoryczne (np. prawne) firm
doradczych w negocjacjach w interesie
srodowiska firm doradczych
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